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पͶरषť ɳारा आयोͼजत दो ͷदवसीय कायƉशाला का समापन  
देश मƖ पहली बार शैƤͽणक नेतɧृ पर कायƉशाला का आयोजन 

ǜţ यके ͹वŲ व͹वɲालयƟ के ͹वɠ अͺधकारी, परीƤा ͹नयǗंक एवं तीन वͶरų ठ ǜाŦ यापक शाͺमल  
 

पंचकुला, 27  नवंबर। 
हͶरयाणा राś य उř च ͼशƤा पͶरषť ɳारा ‘शƤैͽणक नेतृɧ: ͹वमशƉ’ ͹वषय पर आयोͼजत कायƉशाला के दूसरे ͷदन ǜदेश के 
शासकƑय ͹वŲ व͹वɲालयƟ के ͹वɠ अͺधकारी, परीƤा ͹नयंǗक एवं वͶरų ठ ǜाŦ यापकƟ को संबोͺधत करते Ɓए पͶरषť के 
अŦ यƤ ǜो. बृज ͸कशोर कुͶठयाला ने कहा ͸क हͶरयाणा कƑ उř च ͼशƤा कƑ वतƉमान ΃˫͹त और भ͹वų य कƑ ΃˫͹त को 
नेतţृ व करने का कमान ͹वŲ व͹वɲालयƟ के ͹वɠ अͺधकारी, परीƤा ͹नयǗंक एवं वͶरų ठ ǜाŦ यापकƟ के हाथ मƖ है। ǜो. 
कुͶठयाला ने कहा ͸क राś य Ŵ तर पर शैƤͽणक ƤेǗ मƖ कायƉ करने वाल ेű य͹ȖयƟ कƑ एक टीम है। उस टीम मƖ हम सभी 
योगदान है। यह ű य͹Ȗ, सामुͷहक या दोनƟ ही ƀप मƖ होता है। उŧ हƟने कहा ͸क ͹वŲ व͹वɲालयƟ मƖ कुलप͹त, कुलसͺचव और 
अͺधų ठाता के साथ ͹नͺमƋत टोली मƖ ͹वɠ अͺधकारी, परीƤा ͹नयǗंक और वͶरų ठ ǜाŦ यापकƟ कƑ भूͺमका महţ वपणूƉ है। इŧ हƖ 
शैƤͽणक नेतţृ व को बताना होता है ͸क उŧ हƖ Ŕ या और कैसे करना है। उनके ͷदये कायƉ को भी अपने पद के अनुसार करना 
होता है। शैƤͽणक नेतृţ व कƑ भावना को ƃͺ˝ देने का कायƉ, कायƉ से मŕु य फैŔ टर को खोज कर ǜकाश मƖ लान ेका कायƉ 
भी ͹वɠ अͺधकारी, परीƤा ͹नयǗंक एवं वͶरų ठ ǜाŦ यापक ही करते है। ǜो. कुͶठयाला ने कहा ͸क उř च ͼशƤा को लेकर 
राś य सरकार, उř च ͼशƤा ͹वभाग कƑ एक कů पना है। उस कů पना को संभव बनान ेका कायƉ शैƤͽणक नेतृţ वकताƉओं को 
करना होता है। इसमƖ वͶरų ठ ǜाŦ यापक सीखने ͼसखान े के कायƉ करते है। वे सीख कर आन ेसे लेकर आने पीढ़ी को 
ͼसखाने तक का कायƉ करते है। इन कायƠ का ǜमाͽणत करने का कायƉ परीƤा ͹नयंǗक का होता है और ͹वɠ ǜबंधन का 
कायƉ ͹वत अͺधकारी देखता है। इस तरह जब ͹वŲ व͹वɲालय मƖ कुलप͹त, कुलसͺचव, अͺधų ठाता, परीƤा ͹नयंǗक, ͹वɠ 
अͺधकारी एवं वͶरų ठ ǜाŦ यापक एक टीम कƑ भावना से कायƉ करते है तो ͹वŲ व͹वɲालयƟ के उɭेŲ यƟ कƑ पू͹तƋ  होने के साथ 
राų ǒ कƑ ͼशƤा ű यवŴ था को मजबूती ͺमलती है। ǜो. कुͶठयाला ने कहा ͸क ͹वŲ व͹वɲालयƟ  मƖ एक दूसरे पर ͹नभƉर होने कƑ 
जगह एक दसूरे को सहयोग करने कƑ भावना से कायƉ करने कƑ आवŲ यकता है। पͶरषť के अŦ यƤ ǜो. बृज ͸कशोर 
कुͶठयाला ने कायƉशाला आयोजन के उɭेŲ यƟ पर ǜकाश डालते Ɓए कहा ͸क ǜशास͹नक अͺधकाͶरयƟ को दाͺयţ व देने स े
पहल ेदाͺयţ व बोध का ǜͼशƤण ͷदया जाता है ले͸कन शैƤͽणक जगत मƖ यह नहƏ होता। इसͼलए ͹वŲ व͹वɲालयƟ मƖ लोग 
सामुͷहक भावना के बदले ű य͹Ȗगत Ŵ तर पर अपने दाͺयţ वƟ का ͹नवƉहन करते है। इसस ेपͶरणाम अपेͼƤत नहƏ होता। 
इसͼलए हͶरयाणा राś य उř च ͼशƤा पͶरषť ने एक शोध कराया ͼजसमƖ यह बात सामने आयी ͸क ͹वŲ व͹वɲालय मƖ 
शैƤͽणक नेतţृ व को आपस मƖ संवाद करने कƑ आवŲ यकता है। ǜदेश के शैƤͽणक जगत के नेतृţ वकताƉओं को टीम कƑ 
भावना से कायƉ करने हेतु संवाद के ͼलए इस कायƉशाला का आयोजन ͸कया गया है।        
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कायƉशाला के दूसरे ͷदन मुŕ य वŔ ता के ƀप मƖ देश के ǜͼसɮ ͼशƤा͹वť मुकुल का͹नटकर ने कहा ͸क हͶरयाणा राś य उř च 
ͼशƤा पͶरषť ɳारा आयोͼजत इस कायƉशाला का उɭेŲ य फाइलƟ मƖ फोकस करने वाल े अͺधकाͶरयƟ को बड़ा कैनवास 
उपलŪ ध कराना है। उŧ हƟने वͶरų ठ ǜाŦ यापकƟ, ͹वत अͺधकाͶरयƟ एवं परीƤा ͹नयंǗकƟ से कहा ͸क आनंद के साथ कायƉ 
करने से कायƉ पͶरणाम सुखद होता है और यह कायƉ जब सामͷुहकता से कƑ जाती है तो उसका पͶरणाम सफलता को ǜाŨ त 
करता है। ǣी का͹नटकर ने कहा ͸क शैƤͽणक नेतţृ व मƖ कुलप͹त, कुलसͺचव, ͹वत अͺधकारी, परीƤा ͹नयǗंक और 
ǜाŦ यापक जब आपसे मƖ ताना-बाना बुन कर कायƉ करते है तो ͹वɲाͺथƋ यƟ के माŦ यम से वे राų ǒ ͹नमाƉण कर रहे होते है।  
 
कायƉशाला मƖ रोल Ũ ले खेल का आयोजन  
हͶरयाणा राś य उř च ͼशƤा पͶरषť ɳारा शैƤͽणक नेतृţ व ͹वषय पर आयोͼजत दो ͷदवसीय कायƉशाला मƖ दो रोल Ũ ल ेखेल 
के माŦ यम से कतƉű य बोध का ǜͼशƤण ͷदया गया। पहले खेल का ͹वषय मेरा ही, मेरा भी, मेरा नहƏ था। इस गेम मƖ सभी 
सहभा͹गयƟ को ͹वŲ व͹वɲालय के अनुसार एक पैनेल मƖ तीन वͶरų ठ ǜाŦ यपक, परीƤा ͹नयǗंक और ͹वत अͺधकारी का 
एक समूह बनाया गया था। इस तरह कुल 15 ͹वŲ व͹वɲालयƟ के ǜţ यके समूह  को पͶरषť से ǜाŨ त एक काů प͹नक 
ǜ͹तवेदन के आधार पर कायƉवाही का ǜाƀप  ǜŴ तुत करने को कहा गया। सभी ǜ͹तभा͹गयƟ ने अपन ेसमूह के कायƠ का 
͹ववरण समूह के माŦ यम स ेǜŴ तुत ͸कया। पͶरषť के अŦ यƤ ǜो. बृज ͸कशोर कुͶठयाला ने सभी सहभा͹गयƟ से खेल के 
उपरांत खेल के उɭŲे यƟ पर चचाƉ कर ͹वŲ व͹वɲालयƟ मƖ ű याŨ त समŴ याओं को बताया और उसके समाधान के कारक को 
ǜŴ तुत ͸कया। दूसरे खेल का ͹वषय ‘मƚ कौन’ था। इस खेल मƖ ͹वत अͺधकाͶरयƟ का एक समूह, वͶरų ठ ǜाŦ यापकƟ का एक 
समूह और परीƤा ͹नयाǗंकƟ का एक समूह बनाया गया। सभी समूह के सभी सदŴ यƟ ने अपने दाͺयţ व बोध पर ű यापक 
ƃͺ˝ ǜŴ ततु कƑ। इस खेल के माŦ यम से सभी ǜाŦ यापकƟ, परीƤा ͹नयǗंकƟ एवं ͹वत अͺधकाͶरयƟ को उनके दाͺयţ वƟ को 
बोध कराने का ǜयास ͸कया गया। रोल Ũ ल ेसǗ का संचालन पͶरषť के अŦ यƤ ǜो. बृज ͸कशोर कुͶठयाला ने ͸कया। अंत 
मƖ सभी सहभा͹गयƟ से रोल Ũ ल ेके आधार पर समŴ या से समाधान ǜाŨ त करने के ͹वषय पर चचाƉ भी कƑ गई।  कायƉशाला 
मƖ सभी सहभा͹गयƟ का Ŵ वागत पͶरषť के परामशƉदाता के.के. अ͹ưहोǗी और संचालन पͶरषť के  क͹नų ठ शैƤͽणक 
अŧ वेषक एवं ͹नयोजक अपूवƉ पांडेय ने ͸कया। 
 

भवदीय  

 
ǣी के.के. अ͹ưहोǗी  

परामशƉदाता 
हͶरयाणा राś य उř च ͼशƤा पͶरषť  

मो. 9815555548 
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पͶरषť ɳारा आयोͼजत दो ͷदवसीय कायƉशाला का शुभारंभ 

देश मƖ पहली बार शैƤͽणक नेतɧृ पर कायƉशाला का आयोजन 
कायƉशाला मƖ ǜदेश के सभी शासकƑय ͹वŲ व͹वɲालय के कुलप͹त, कुलसͺचव और अͺधų ठाता शाͺमल 

 
पंचकुला, 26  नवंबर।  
हͶरयाणा राś य उř च ͼशƤा पͶरषť ɳारा आयोͼजत ‘शैƤͽणक नेतृɧ: ͹वमशƉ’ ͹वषय पर दो ͷदवसीय कायƉशाला का शुभारंभ 
हो गया। कायƉशाला के पहले पͶरषť के अŦ यƤ ǜो. बृज ͸कशोर कुͶठयाला एवं मुŕ य वŔ ता के ƀप मƖ  देश के ǜͼसɮ 
ͼशƤा͹वť मुकुल का͹नटकर न ेǜदेश के 15 ͹वŲ व͹वɲालयƟ शीषƉ अͺधकाͶरयƟ को संबोͺधत ͸कया। कायƉशाला मƖ अ͹तͺथयƟ 
का Ŵ वागत करते Ɓए पͶरषť के अŦ यƤ ǜो. बृज ͸कशोर कुͶठयाला न े कहा ͸क ǜदेश मƖ ͹वŲ व͹वɲालयƟ के कुलप͹त, 
कुलसͺचव और अͺधų ठाता ही उř च ͼशƤा मƖ नेतृţ वकताƉ है। उř च ͼशƤा संŴ थानƟ मƖ शैͼƤक ƀपरेखा, वातावरण एवं बेहतरी 
के ͼलए इʇƏ लोगƟ कƑ टोली स͸ǈयता के साथ कायƉ करती है। ǜो. कुͶठयाला ने कहा ͸क उř च ͼशƤा के संŴ थानƟ मƖ  
युवाओं के सवाƊ͹गक ͹वकास के ͼलए वातावरण बनाना जा रहा है। इस सदंभƉ मƖ हͶरयाणा का ǈम अŧ य राś यƟ के मुकाबले 
काफƑ बेहतर है। उŧ हƟने कहा ͸क उř च ͼशƤा से संबंͺधत बुͺɮधमƎ ű य͹ȖयƟ के अनुभव को एक –दूसरे से साƤा करने के 
ͼलए हͶरयाणा राś य उř च ͼशƤा पͶरषť एक Ũ लटेफामƉ के ƀप मƖ कायƉ कर रहा है। इस तरह का कायƉ देश मƖ पहली बार 
हͶरयाणा मƖ पͶरषť ɳारा ͸कया जा रहा है। ǜो. कुͶठयाला न ेकहा ͸क समाज ने ű य͹Ȗ के अनुभवƟ, सां ग ठ͹नक ǜ͹तबɮता 
और नेतृţ व कौशल को Ŧ यान मƖ रखते Ɓए उř च ͼशƤा मƖ बेहतर कायƉ करने का दाͺयţ व ͷदया है। यह दाͺयţ व सामुͷहक भाव 
के साथ कायƉ करने के ͼलए होती है। ǜो. कुͶठयाला न ेकायƉशाला आयोजन कƑ पृų ठभूͺम पर चचाƉ करते Ɓए कहा ͸क जब 
सामͷुहक चेतना सामुͷहक ƃͺ˝ मƖ बदलती है तो साकाराţ मकता के साथ कायƉ करने करने का भाव बनने लगता है या बनाने 
कƑ ǜ͸ǈया आरंभ होती है। उŧ हƟने कहा ͸क कायƉशाला के मंथन से ǜाŨ त नवनीत को शैƤͽणक नतेृţ व कƑ ͷदशा मƖ पॉͼलसी 
डाŔ यूमƖट बनाने कƑ कोͼशश कƑ जायेगी। ǜो. कुͶठयाला न ेबताया ͸क कायƉशाला के दूसरे ͷदन ǜदेश के सभी शासकƑय 
͹वŲ व͹वɲालयƟ के वͶरų ठ ǜाŦ यापक, ͹वţ त अͺधकारी एवं परीƤा ͹नयंǗक शाͺमल हƟगे।   
कायƉशाला मƖ मुŕ य वŔ ता के ƀप मƖ देश के ǜͼसɮ ͼशƤा͹वť मुकुल का͹नटकर न ेकहा ͸क हͶरयाणा राś य उř च ͼशƤा 
पͶरषť ɳारा आयोͼजत इस कायƉशाला का ͹वषय कतƉű यबोध एवं कायƉ ͹वभाजन उř च ͼशƤा संŴ थानƟ के ͼलए ǜासं͹गक 
एवं अ͹नवायƉ हो गया है। ǣी का͹नटकर न ेकहा ͸क ˳ायɠता एवं Ŵ वतंǗता ͹वमशƉ के भाग होते है। वतƉमान का शैƤͽणक 
नेतृţ व ˳ायɠता दे रही हƚ ल͸ेकन कोई लेन े को तैयार नहƏ है। ˳ायɠता दाͺयɧ के साथ आती है। उŧ हƟने कहा ͸क 
शैƤͽणक नेतृţ वकताƉओं को अपना आदशƉ ǜŴ तुत करना होगा। आज समाज पͶरवतƉन के ͼलए तैयार है। ͼशƤा का बीज 
पͶरवतƉन के इस दौर मƖ समय से ͹वɲाͺथƋ यƟ के अंदर डाल ͷदया जाये जो उनका अंकुरन ठीक से होगा ͼजससे ͼशƤा मƖ बƁत 
बड़ा पͶरवतƉन हो सकता है। उř च ͼशƤा के नेतृţ वकताƉ कुलप͹त, कुलसͺचव और अͺधų ठाता इस पͶरवतƉन के वाहक हƟगे। 
ǣी का͹नटकर न ेकहा ͸क उř च ͼशƤा संŴ थानƟ मƖ Ŵ नहे, आͿɤयता और मातृţ व भाव से कायƉ करने कƑ आवŲ यकता है। 
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कायƉशाला मƖ गमे Ũ ले का आयोजन  
हͶरयाणा राś य उř च ͼशƤा पͶरषť ɳारा शैƤͽणक नेतृţ व ͹वषय पर आयोͼजत दो ͷदवसीय कायƉशाला मƖ दो गेम Ũ ले भी 
सहभा͹गयƟ के बीच आयोͼजत ͸कया गया। पहले गेम का ͹वषय मेरा ही, मेरा भी, मेरा नहƏ था। इस गेम मƖ सभी 
सहभा͹गयƟ को ͹वŲ व͹वɲालय के अनसुार तीन –तीन के पैनले मƖ कुलप͹त, कुलसͺचव और  समूह बनाये गए थे। सभी 
समूहƟ के समƤ ͹वŲ व͹वɲालय अनुदान आयोग, ͷदů ली ͹वŲ व͹वɲालय और पͶरषť से ǜाŨ त एक काů प͹नक ǜ͹तवेदन के 
आधार पर कायƉवाही का ǜाƀप  ǜŴ तुत ͸कया गया और ǜţ येक समूह से ǜाƀप मƖ उů लͽेखत पͶर΃˫͹त के आधार पर दस 
͹वƌ दु ǜŴ तुत करने को कहा गया। सभी ǜ͹तभा͹गयƟ ने ǜशŧ ता के साथ भाग ͼलया । दूसरे गेम का ͹वषय ‘मƚ कौन’ था। इस 
गेम मƖ सभी सहभा͹गयƟ को तीन समूह बनाये गए थे। सभी समूह मƖ 15-15 सदŴ य थे। सभी समूहƟ से कायƉ दाͺयţ व पर 
मंथन कर 5 ͹वƌ दु ǜŴ तुत करने को कहा था। गेम Ũ ल ेसǗ का संचालन पͶरषť के अŦ यƤ ǜो. बृज ͸कशोर कुͶठयाला ने 
͸कया। अंत मƖ सभी सहभा͹गयƟ से गेम Ũ ल ेके आधार पर समŴ या से समाधान ǜाŨ त करने के ͹वषय पर चचाƉ भी कƑ गई।  
कायƉशाला मƖ सभी सहभा͹गयƟ का Ŵ वागत पͶरषť के उपाŦ यƤ ǜो. कैलाशचंǙ शमाƉ और उɬाटन सǗ का संचालन पͶरषť 
के परामशƉदाता के.के. अ͹ưहोǗी न े͸कया। 
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