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प रष  ारा आयो जत दो दवसीय कायशाला का समापन  
देश म पहली बार शै णक नेतृ  पर कायशाला का आयोजन 

 यके व  व व ालय  के व  अ धकारी, परी ा नयं क एवं तीन व र  ठ ा  यापक शा मल  
 

पंचकुला, 27  नवंबर। 
ह रयाणा रा  य उ  च श ा प रष  ारा ‘शै णक नेतृ : वमश’ वषय पर आयो जत कायशाला के दूसरे दन देश के 
शासक य व  व व ालय  के व  अ धकारी, परी ा नयं क एवं व र  ठ ा  यापक  को संबो धत करते ए प रष  के 
अ  य  ो. बृज कशोर कु ठयाला ने कहा क ह रयाणा क  उ  च श ा क  वतमान त और भ व  य क  त को 
नेतृ  व करने का कमान व  व व ालय  के व  अ धकारी, परी ा नयं क एवं व र  ठ ा  यापक  के हाथ म है। ो. 
कु ठयाला ने कहा क रा  य  तर पर शै णक े  म काय करने वाल े  य य  क  एक टीम है। उस टीम म हम सभी 
योगदान है। यह  य , सामु हक या दोन  ही प म होता है। उ  ह ने कहा क व  व व ालय  म कुलप त, कुलस चव और 
अ ध  ठाता के साथ न मत टोली म व  अ धकारी, परी ा नयं क और व र  ठ ा  यापक  क  भू मका मह  वपणू है। इ  ह 
शै णक नेतृ  व को बताना होता है क उ  ह  या और कैसे करना है। उनके दये काय को भी अपने पद के अनुसार करना 
होता है। शै णक नेतृ  व क  भावना को  देने का काय, काय से मु  य फै  टर को खोज कर काश म लान ेका काय 
भी व  अ धकारी, परी ा नयं क एवं व र  ठ ा  यापक ही करते है। ो. कु ठयाला ने कहा क उ  च श ा को लेकर 
रा  य सरकार, उ  च श ा वभाग क  एक क  पना है। उस क  पना को संभव बनान ेका काय शै णक नेतृ  वकताओं को 
करना होता है। इसम व र  ठ ा  यापक सीखने सखान े के काय करते है। वे सीख कर आन ेसे लेकर आने पीढ़ी को 
सखाने तक का काय करते है। इन काय  का मा णत करने का काय परी ा नयं क का होता है और व  बंधन का 
काय वत अ धकारी देखता है। इस तरह जब व  व व ालय म कुलप त, कुलस चव, अ ध  ठाता, परी ा नयं क, व  
अ धकारी एवं व र  ठ ा  यापक एक टीम क  भावना से काय करते है तो व  व व ालय  के उ े  य  क  पू त होने के साथ 
रा   क  श ा  यव  था को मजबूती मलती है। ो. कु ठयाला ने कहा क व  व व ालय   म एक दूसरे पर नभर होने क  
जगह एक दसूरे को सहयोग करने क  भावना से काय करने क  आव  यकता है। प रष  के अ  य  ो. बृज कशोर 
कु ठयाला ने कायशाला आयोजन के उ े  य  पर काश डालते ए कहा क शास नक अ धका रय  को दा य  व देने स े
पहल ेदा य  व बोध का श ण दया जाता है ले कन शै णक जगत म यह नह  होता। इस लए व  व व ालय  म लोग 
सामु हक भावना के बदले  य गत  तर पर अपने दा य  व  का नवहन करते है। इसस ेप रणाम अपे त नह  होता। 
इस लए ह रयाणा रा  य उ  च श ा प रष  ने एक शोध कराया जसम यह बात सामने आयी क व  व व ालय म 
शै णक नेतृ  व को आपस म संवाद करने क  आव  यकता है। देश के शै णक जगत के नेतृ  वकताओं को टीम क  
भावना से काय करने हेतु संवाद के लए इस कायशाला का आयोजन कया गया है।        
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कायशाला के दूसरे दन मु  य व  ता के प म देश के स  श ा व  मुकुल का नटकर ने कहा क ह रयाणा रा  य उ  च 
श ा प रष  ारा आयो जत इस कायशाला का उ े  य फाइल  म फोकस करने वाल े अ धका रय  को बड़ा कैनवास 
उपल  ध कराना है। उ  ह ने व र  ठ ा  यापक , वत अ धका रय  एवं परी ा नयं क  से कहा क आनंद के साथ काय 
करने से काय प रणाम सुखद होता है और यह काय जब सामु हकता से क  जाती है तो उसका प रणाम सफलता को ा  त 
करता है। ी का नटकर ने कहा क शै णक नेतृ  व म कुलप त, कुलस चव, वत अ धकारी, परी ा नयं क और 

ा  यापक जब आपसे म ताना-बाना बुन कर काय करते है तो व ा थय  के मा  यम से वे रा   नमाण कर रहे होते है।  
 
कायशाला म रोल  ले खेल का आयोजन  
ह रयाणा रा  य उ  च श ा प रष  ारा शै णक नेतृ  व वषय पर आयो जत दो दवसीय कायशाला म दो रोल  ल ेखेल 
के मा  यम से कत  य बोध का श ण दया गया। पहले खेल का वषय मेरा ही, मेरा भी, मेरा नह  था। इस गेम म सभी 
सहभा गय  को व  व व ालय के अनुसार एक पैनेल म तीन व र  ठ ा  यपक, परी ा नयं क और वत अ धकारी का 
एक समूह बनाया गया था। इस तरह कुल 15 व  व व ालय  के  यके समूह  को प रष  से ा  त एक का  प नक 

तवेदन के आधार पर कायवाही का ा प   तुत करने को कहा गया। सभी तभा गय  ने अपन ेसमूह के काय  का 
ववरण समूह के मा  यम स े  तुत कया। प रष  के अ  य  ो. बृज कशोर कु ठयाला ने सभी सहभा गय  से खेल के 
उपरांत खेल के उ े  य  पर चचा कर व  व व ालय  म  या  त सम  याओं को बताया और उसके समाधान के कारक को 

 तुत कया। दूसरे खेल का वषय ‘म कौन’ था। इस खेल म वत अ धका रय  का एक समूह, व र  ठ ा  यापक  का एक 
समूह और परी ा नयां क  का एक समूह बनाया गया। सभी समूह के सभी सद  य  ने अपने दा य  व बोध पर  यापक 

  ततु क । इस खेल के मा  यम से सभी ा  यापक , परी ा नयं क  एवं वत अ धका रय  को उनके दा य  व  को 
बोध कराने का यास कया गया। रोल  ल ेस  का संचालन प रष  के अ  य  ो. बृज कशोर कु ठयाला ने कया। अंत 
म सभी सहभा गय  से रोल  ल ेके आधार पर सम  या से समाधान ा  त करने के वषय पर चचा भी क  गई।  कायशाला 
म सभी सहभा गय  का  वागत प रष  के परामशदाता के.के. अ हो ी और संचालन प रष  के  क न  ठ शै णक 
अ  वेषक एवं नयोजक अपूव पांडेय ने कया। 
 

भवदीय  

 
ी के.के. अ हो ी  

परामशदाता 
ह रयाणा रा  य उ  च श ा प रष   

मो. 9815555548 
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प रष  ारा आयो जत दो दवसीय कायशाला का शुभारंभ 

देश म पहली बार शै णक नेतृ  पर कायशाला का आयोजन 
कायशाला म देश के सभी शासक य व  व व ालय के कुलप त, कुलस चव और अ ध  ठाता शा मल 

 
पंचकुला, 26  नवंबर।  
ह रयाणा रा  य उ  च श ा प रष  ारा आयो जत ‘शै णक नेतृ : वमश’ वषय पर दो दवसीय कायशाला का शुभारंभ 
हो गया। कायशाला के पहले प रष  के अ  य  ो. बृज कशोर कु ठयाला एवं मु  य व  ता के प म  देश के स  
श ा व  मुकुल का नटकर न े देश के 15 व  व व ालय  शीष अ धका रय  को संबो धत कया। कायशाला म अ त थय  
का  वागत करते ए प रष  के अ  य  ो. बृज कशोर कु ठयाला न े कहा क देश म व  व व ालय  के कुलप त, 
कुलस चव और अ ध  ठाता ही उ  च श ा म नेतृ  वकता है। उ  च श ा सं  थान  म शै क परेखा, वातावरण एवं बेहतरी 
के लए इ  लोग  क  टोली स यता के साथ काय करती है। ो. कु ठयाला ने कहा क उ  च श ा के सं  थान  म  
युवाओं के सवा गक वकास के लए वातावरण बनाना जा रहा है। इस सदंभ म ह रयाणा का म अ  य रा  य  के मुकाबले 
काफ  बेहतर है। उ  ह ने कहा क उ  च श ा से संबं धत बु धम   य य  के अनुभव को एक –दूसरे से सा ा करने के 
लए ह रयाणा रा  य उ  च श ा प रष  एक  लटेफाम के प म काय कर रहा है। इस तरह का काय देश म पहली बार 
ह रयाणा म प रष  ारा कया जा रहा है। ो. कु ठयाला न ेकहा क समाज ने  य  के अनुभव , सां ग ठ नक तब ता 
और नेतृ  व कौशल को  यान म रखते ए उ  च श ा म बेहतर काय करने का दा य  व दया है। यह दा य  व सामु हक भाव 
के साथ काय करने के लए होती है। ो. कु ठयाला न ेकायशाला आयोजन क  पृ  ठभू म पर चचा करते ए कहा क जब 
सामु हक चेतना सामु हक  म बदलती है तो साकारा  मकता के साथ काय करने करने का भाव बनने लगता है या बनाने 
क  या आरंभ होती है। उ  ह ने कहा क कायशाला के मंथन से ा  त नवनीत को शै णक नतेृ  व क  दशा म पॉ लसी 
डा  यूमट बनाने क  को शश क  जायेगी। ो. कु ठयाला न ेबताया क कायशाला के दूसरे दन देश के सभी शासक य 
व  व व ालय  के व र  ठ ा  यापक, व  त अ धकारी एवं परी ा नयं क शा मल ह गे।   
कायशाला म मु  य व  ता के प म देश के स  श ा व  मुकुल का नटकर न ेकहा क ह रयाणा रा  य उ  च श ा 
प रष  ारा आयो जत इस कायशाला का वषय कत  यबोध एवं काय वभाजन उ  च श ा सं  थान  के लए ासं गक 
एवं अ नवाय हो गया है। ी का नटकर न ेकहा क ाय ता एवं  वतं ता वमश के भाग होते है। वतमान का शै णक 
नेतृ  व ाय ता दे रही ह ले कन कोई लेन े को तैयार नह  है। ाय ता दा य  के साथ आती है। उ  ह ने कहा क 
शै णक नेतृ  वकताओं को अपना आदश  तुत करना होगा। आज समाज प रवतन के लए तैयार है। श ा का बीज 
प रवतन के इस दौर म समय से व ा थय  के अंदर डाल दया जाये जो उनका अंकुरन ठीक से होगा जससे श ा म ब त 
बड़ा प रवतन हो सकता है। उ  च श ा के नेतृ  वकता कुलप त, कुलस चव और अ ध  ठाता इस प रवतन के वाहक ह गे। 

ी का नटकर न ेकहा क उ  च श ा सं  थान  म  नहे, आ यता और मातृ  व भाव से काय करने क  आव  यकता है। 
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कायशाला म गमे  ले का आयोजन  
ह रयाणा रा  य उ  च श ा प रष  ारा शै णक नेतृ  व वषय पर आयो जत दो दवसीय कायशाला म दो गेम  ले भी 
सहभा गय  के बीच आयो जत कया गया। पहले गेम का वषय मेरा ही, मेरा भी, मेरा नह  था। इस गेम म सभी 
सहभा गय  को व  व व ालय के अनसुार तीन –तीन के पैनले म कुलप त, कुलस चव और  समूह बनाये गए थे। सभी 
समूह  के सम  व  व व ालय अनुदान आयोग, द  ली व  व व ालय और प रष  से ा  त एक का  प नक तवेदन के 
आधार पर कायवाही का ा प   तुत कया गया और  येक समूह से ा प म उ  ले खत प र त के आधार पर दस 
वदु  तुत करने को कहा गया। सभी तभा गय  ने श  ता के साथ भाग लया । दूसरे गेम का वषय ‘म कौन’ था। इस 
गेम म सभी सहभा गय  को तीन समूह बनाये गए थे। सभी समूह म 15-15 सद  य थे। सभी समूह  से काय दा य  व पर 
मंथन कर 5 वदु  तुत करने को कहा था। गेम  ल ेस  का संचालन प रष  के अ  य  ो. बृज कशोर कु ठयाला ने 
कया। अंत म सभी सहभा गय  से गेम  ल ेके आधार पर सम  या से समाधान ा  त करने के वषय पर चचा भी क  गई।  
कायशाला म सभी सहभा गय  का  वागत प रष  के उपा  य  ो. कैलाशचं  शमा और उ ाटन स  का संचालन प रष  
के परामशदाता के.के. अ हो ी न े कया। 
 
भवदीय  

 
ी के.के. अ हो ी  

परामशदाता 
ह रयाणा रा  य उ  च श ा प रष   
मो. 9815555548 
 
  
 
  


